KET LUAN

Hoi dong quan tri 14 mot thiét ché quan trong trong cong ty cd
phan, tic dong dén hiéu qua hoat dong cua ca bd may quan ly, diéu
hanh cong ty. Viéc xay dung mé hinh Hoi dong quan tri hoat dong hi¢u
qua phl hop véi diéu kién ctia timg doanh nghiép, hoan canh kinh té -
x4 hoi ctia dat nudc khong chi 1a ¢éng viée riéng cua timg doanh nghiép
ma con la trach nhiém cta Nha nude. Véi vai tro 1a nguoi dinh hudng,
huéng din hoat dong ctia doanh nghiép, nha nudc can phai xay dung
duoc khung phéap luat v& Hoi dong quan tri phd hop véi diéu kién, quy
mo hoat dong cua timg nhoém cong ty cd phan, hudng din cho cac nha
dau tu thiét 1ap duoc mot co quan quan 1y tdt trong cong ty cia minh.

Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri co ¥ nghia
quan trong trong viéc bao vé quyén loi clia cac nha dau tu, phong ngira
rai ro, ddm bao sy phat trién bén virng cua nén kinh té. Dé dat duogc két
qua nhur Vay, can sy tac dong tong hop bang nhiéu bién phap, bén canh
vai trd ctia nha nudc cac nha dau tu can quan tam thich dang trong viéc
lya chon nhitng ngudi c6 niang luc, phdm chat dao dirc vao Hoi dong
guan tri; cac doanh nghiép thiét 1ap mdt co cAu Hoi déng quan tri phu
hop, ddy manh viéc dao tao, bdi dudng cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri...

Téc gia cia Luan vin mong rang, qua viéc nghién ctru cac quy
dinh cta phap luat hién hanh vé Hoi dong quan tri, Luan vin s& dong
gop duoc mot chut ¥ kién nho bé cua minh cho cac nha lap phéap trong
viéc hoan thién phap luat vé Hoi dong quan tri, gop phan hoan thién
moi trudng phap 1y cho hoat déng ciia cong ty cb phan.
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ly cho hoat dong quéan 1y ndi bd ciia cong ty c¢b phan phil hop véi nhimng
thong 1é, chuin muc chung cta thé gidi. B6 khdng chi 1a trach nhiém
clia cac nha lap phap ma cin su vao cudc cua ddng dao cac nha dau tu,
cac cong ty cb phan. ..

3.3.1. Déi véi nhitng quy dinh vé Hpi dong qudn tri theo Ludt
doanh nghiép nam 2005

Tiép tuc cing cd, hoan thién cic quy dinh vé HPQT cua cong
ty ¢6 phan theo Luat doanh nghiép nam 2005, dic biét vé cac van dé
sau:

- Giai thich 6 rang vé khai niém “doc 1ap™ va vai trd cua thanh
vién Hoi déng quan tri doc lap;

- Hudng dén mét co cau Hoi dong quan tri hop 1y;

- Tang cudng chire nang giam sat cia HDQT ddi véi Ban giam ddc;

- CAc bién phap chong xung dot vé quyén loi, giao dich ndi gian,
céc giao dich véi cac bén c6 lién quan vé quyén loi va giao dich gian lan tyr
tién hanh giita cac thanh vién HDQT va céc nha quan 1y cép cao;

- Quy dinh va giai thich rd rang vé nghia vu ctia thanh vién HPQT;

- Nang cao tinh doc 1ap, chuyén nghiép cua thanh vién Hoi dong
quan tri.

3.3.2. Déi véi cdc cong ty cé phan

- Thudng xuyén danh gia hoat dong ctiia Hoi dong quan tri;

- Xay dung co ché thu lao twong ximg véi cong sie dong gop,
khich I¢ cac thanh vién HPQT, dé huy dong duoc tdi da ngudn nhan luc
chat lugng cao nay;

- Nang cao vai trd cia Hoi dong quan tri phl hop véi dia vi
phép ly va y nghia thyc té ciia n6 trong quan tri cong ty;

- Can uu tién dao tao cho céac thanh vién HDQT dé ho thuc su
xing dang 1a “dau ndo” ciia cong ty;

- Tang cuong viéc thiét 1ap cac Tiéu ban hd trg hoat dong cua
Hoi dong quan tri.
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Chuwong 3
MOQT SO KHUYEN NGHI VA GIAI PHAP GOP PHAN HOAN
THIEN NHUNG QUY PINH CUA PHAP LUAT VIET NAM VE
HQI PONG QUAN TRI

3.1. Nhu ciu hoan thi¢n phap luit vé Hoi dong quan tri

- Dinh huéng cta Dang va Chinh phi vé viéc hoan thién phép
luat v& quan tri cong ty

- Nhu cau hoan thién phap luat vé Hoi dong quan trj tir thyc tién
phét trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam

3.2. Khuyén nghi ciia OECD vé trich nhiém ciia Hpi dong
qudn tri

Theo OECD, m6 hinh quéan 1y, diéu hanh cong ty tot can bao
dam duong hudng phat trién chién lugc cua cong ty, sy quan 1y hiéu
qua cuia HPQT va trach nhiém cua HDQT dbi voi cong ty va vai cac cd
dbng. Céac thanh vién HPQT thuc hién chirc trach ctia minh trén co so
day du thong tin, trung thanh, man can va than trong vi loi cua cong ty
va cua céc cb dong.

3.3. Mot s6 dé nghi cu thé cia tic gid gép phin hoan thién
nhirng quy dinh ciia phap luat Viét Nam vé Hdi dong quan tri

Viéc hoan thién phap luat vé HDQT cuia cong ty c¢6 phan phai
XU4t phat tir thuc tién cta doanh nghiép, phan anh va dép tmg dugc
nhitng yéu cau cua thyc tién cudc sdng, ddng thoi phai tinh dén cac yéu
t6 nhur van ho4, truyén thong kinh doanh ctia ngudi Viét; phai dam bao
duoc quyén tu do kinh doanh, ton trong quyén tu chu ciia doanh nghiép
trong hoat dong quan 1y ndi bo. Phap luat vé HDQT phai thoa mén tiéu
chuan 1a “vira du”: khéng qua long 1éo dé bao vé dugc quyén loi cua
chu so hitu va cong ty, ngan chan nhitng tiéu cuc trong hoat dong quan
ly noi bo ciia cong ty, vira khong qua chit dé anh hudng dén quyén ty
cha ciia doanh nghiép trong quan 1y ndi bd. Pong thoi, viéc hoan thién
phép luat vé HDQT phai hudng dén muc tiéu xay dung mot khung phap
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1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Trong co cdu clia cong ty co phan, Hoi dong quan tri 1a mot
thiét ché quan trong, ting dugc vi nhu “khdi 6¢” cua cong ty. Hién nay,
Hoi dong quan tri dugc sy quan tdm khong chi ¢ cac qudc gia dang
chuyén d6i nhu Trung Qude, Viét Nam ma ngay Ca cac nudc phat trién
nhu My, Ptre, Nhat... Su pha san cua cac dai cong ty ¢ My trong nhitng
niam gan diy nhu Worldcom, Tyco, Enron...dat ra nhiéu van dé quan
ly, didu hanh trong cong ty, dic biét vai trd, trach nhiém ctia Hoi dong
quan tri, thu hut duoc sy quan tim cta nhidu hoc gia va cac nha quan ly
trén toan thé gi6i.Vai trd0 cia Hoi dong quan tri, nhan t6 quan trong
trong Viéc tao su tin cdy trén thi truong dau tu, dd dugc chi trong quan
tam hon.

Mot cude didu tra dinh tinh d6i véi cac nha quan 1y quy dugc
thuc hién boi cac nha tu vin My, Mckiney, nam 1997, da chi ra réng
cac nha quan 1y quy nén ting thém khoang 11 — 16% vén dau tu cho
cong ty duge coi 14 ¢ nha quan 1y tét. Boi hién nay, & nhidu nudc trén
thé gi6i ciing nhu ¢ Viét Nam, von kinh doanh cia cic cong ty dugc
huy dong phan 16n tir thu nhép thing du cia cic ¢ dong 1a nhiing
ngudi lao dong. Pay 1a ngudn dau tu can duge dam bao chic chin nhat
vi n6 lién quan dén cudc séng cua nhitng nguoi lao dong. Do vdy, cic
cong ty can dam bao chéc chin ring von du tu nay s& mang lai loi
nhuan cho cac nha dau tu. Nhitng thanh vién cua Hoi dong quan tri 1a
nhitng ngudi quan 1y vén dau tu c6 y nghia x4 hoi 16n d6, do vdy ho can
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2.2.2. Thuee trang phdp ludt Vigt Nam vé thanh vién Hoi dong
qudn tri dic lap

Vai trd cua cac thanh vién doc, xét trén phuong dién 1y thuyét
Ia rt quan trong. Nhung trén thyc té c6 nhiéu 1y do dé cac nha dau tu
ciing nhu cic bén c6 lién quan lo ngai vé& nd

Tha nhat, lubn ton tai cic moi quan hé c6 nguy co lam anh
hieong dén tinh déc lap

Thir hai, khd nang kiém sodt kj lung va tinh quyét dodn ciia
thanh vién déc ldp nhiéu khi cOn han ché

Tht ba, khd nang tiép cdn cdc théng tin mét cach déc ldp
con yéu

Xu hudng chung cac cong ty tim thanh vién doc lap: Thir nhit,
tir cac quy dau tu, ddi tac chién luge, cong ty chimg khoan... Thi hai,
cac quan chic cao cdp da nghi huu, nhitng thanh vién truéc day tham
gia diéu hanh doanh nghiép nay khong diéu hanh nita, nghia 1a tir khong
ddc 1ap tro thanh “doc 1ap”.

2.3. Mt s6 quy dinh khic ciia phap luat vé Hoi dong quan tri

2.3.1. Vai tro dinh huéng chién luoc ciia Hoi dé‘ng quan tri

2.3.2. Tréch nhiém trung thuc va tranh cdc xung dot vé quyén
loi ciia cdc thanh vién Hoi dong quan tri

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da phan tich va binh luan cac quy dinh cta phap luat
Viét Nam vé Hoi déng quan tri ctia cong ty ) ph?m, thuc trang Hoi
ddng quan tri trong cac cong ty cd phan ciia Viét Nam, dic biét 1a Cong
ty c6 phan Hoa chat Viét Tri. Cac danh gia nay duoc thyc hién dya trén
c4c nguyén tic ciia OECD vé trach nhiém ciia Hoi dong quan tri. Pay 1a
co s cho viée khuyén nghi sira d6i dugc thuc hién tai chuong 3.
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- Can cw chi tra thu lao: Thanh vién Hoi dong quan tri duoc tra
thu lao cong viéc, tién thuong dua trén két qua va hiéu qua kinh doanh
Cua cong ty.

Tai Cong ty Hoa chét Viét Tri, tong mirc thu lao cho Hoi dong
quan tri dugc thong qua tai Pai hoi df”)ng cd dong thuong nién. Nhung
vi 1a doanh nghiép dugc co phan hod, nha nudc van giit ¢o phan chi
phéi, nén thil lao cia Hoi dong quan tri nhu thé ndo thyc chét 1a do nha
nude quyét dinh.

2.2. Thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap

2.2.1. Sir c4n thiét phai cé thanh vién Héi déng quin tri doc Iip

Hang loat cac vin dé khién nha diu tu dau diu, yéu ciu
phai c6 thanh vién doc 1ap. Thi du cong ty cho thanh vién Hoi dong
guan tri vay tién hodc nguoc lai; dau tu vao cong ty li€n doanh, lién
két ma thanh vién Hoi ddng quan tri c6 c6 phan. Hodc chuyén 10i,
15 tir cac cong ty niém yét vé cac cong ty con 1am cho thanh vién cé
loi ich lién quan dugc hudng. Cac nguyén tic quan tri cia OECD
chi ra rang, trong Hoi dong quan tri phai lap ra cac tiéu ban gitp
Ho1 df”)ng quan tri nhu tiéu ban lwvong thuodng, kiém toan...va
trudng cac tiéu ban bat budc phai 1a thanh vién doc 1ap. Viét Nam
chua hé c6 mot quy dinh bat bugc nhu thé.

Bén canh do, su xut hién cua céc thanh vién doc 1ap trong Ho1
ddng quan tri con gop phan bao vé loi ich cta cac cd dong nho. Khi cac
thanh vién Hoi dong quéan tri déu 1a cac cd dong hay “ngudi c6 lién
quan” thong thuong ho coi trong loi ich ban than hon 1¢i ich ctia cong
ty hoac loi ich cta cac cd dong thiéu s6. Mt khac, gﬁn day mot $6 cong
ty ¢ phan Viét Nam bay té mong mudn va xdc tién cac thii tuc can
thiét dé ding ky niém yét tai nude ngoai. Tuy nhién, qua trinh do da gap
khéng it nhimg khé khin ma cAc yéu cau vé co ché quan tri ndi bo va
thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap 1a mot trong cac vudng mic.
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phat huy duoc ning luc va hoat dong c6 hiéu qua dé phat trién gia tri
Clia cong ty, thuc day tang truong lgi nhuan cho cong ty.

Do méi 1am quen voi nén kinh té thi truong, khai niém vé cb
phan, cb phiéu, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ...con kha méi mé &
Viét Nam. Cung cach quan 1y doanh nghiép theo kiéu A Pong, bi rang
budc boi nhidu mdi quan hé gia dinh va xa hoi, cling véi ché do sé hitu
chua rd rang...la nhirng nguyén nhan quan trong can tr¢ viéc hinh thanh
mot hé thong quan 1y, diéu hanh cong ty tét. Viéc phan bo thim quyén
giita cac bd phén trong co ciu td chirc cta cong ty ¢ phan con nhiéu
nhitng bat cap, chong chéo. Dia vi phép 1y ciia Hoi dong quan trj trong
cong ty ¢6 phan ¢ Viét Nam con dugc nhin nhin thip, duoc coi 1a
ngudi quan 1y cong ty nhung phap luat thiét ké cho ho mot dia vi phap
Iy khéng tuong xtng.

Van dé ndy cang tro nén cap thiét hon khi cic cong ty c6 phan
ra doi ngdy cang nhiéu, nhiéu cong ty mong mubén mé rong thi truong
ra nudc ngodi, thi truong chimg khoan dang phat trién, nhiéu nha dau tur
dang c6 xu huéng bo von mua cd phan ciia cac cong ty. Hoi dong quan
tri khong 1am tron trach nhiém cua minh, ban gidm ddc thi lam quyén,
quyén loi ciia cac nha dau tu khong dugc bao vé, dic biét 1a cac co
dong nho. Dicu d6 1am giam kha niang huy dong von trén thi trudng,
anh huong nghiém trong dén sy phat trién bén viing cta nén kinh té.

Nham tim hiéu mét cach c6 hé théng, day du nhitng quy dinh
ctia phap luat Viét Nam, phap luat qudc té vé Hoi dong quan tri, gop
phan dua ra cac khuyén nghi can thiét dé hoan thién phap luat vé Hoi
ddng quan tri & Viét Nam, t6i manh dan chon dé tai “Phap luat vé Hoi
ddng quan tri cia cong ty c¢b phan va thuc tién 4p dung tai cong ty Hoa
chat Viét Tri” 1am Lu4n van tot nghiép cao hoc Luét.

2. Tinh hinh nghién ciru

Hoi déng quan tri 1a mot bo phan trong co cAu t6 chirc cua cong
ty ¢4 phan, mot mét xich quan trong trong quan tri cong ty. Vi thé, Hoi
dong quan tri dang dugc nhiéu nha nghién ciru trén thé gisi dé cap dén
VGi tu cach 1a mot thiét ché, mot khau trong quan 1y, didu hanh cia cong
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ty cb phan (corporate governnance). Dau tién phai ké dén bai viét “The
Modern Corporation and Private Property” (Cong ty theo kiéu hién dai
va tu nhan) xudt ban nim 1932 cia Adolf A. Berle va Gardiner C.
Mean, mot tac pham dugc danh gia 1a tao budc thay déi quan trong doi
v6i mo hinh ¢dng ty ¢o phan. Hay cu6n “Separ tion of Ownership and
Control (Su tach biét gitta s¢ hiru va quan 1y) cia Eugene F. Fama va
Michael C. Jensen...

D6i voi gidi nghién ciu ciia Viét Nam, gidng nhu Quan tri
cong ty, Hoi dong quan trji 14 mot van dé con tuong déi méi mé. Hoi
dong quan tri duoc nhiéu hoc gia nghién ctru nhung déu dit trong tong
thé nhimg van dé cta cong ty (chang han, Ludr doanh nghiép Von va
qudn Iy trong céng ty c¢é phan,cia Th.s Nguyén Ngoc Bich; Quan tri
doanh nghiép hién dai, cia Hoc Vién Tai chinh; cac bai viét cua Bui
Xuén Hai...).

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

Thuyc hién dé tai nay, muc tiéu cia tac gia 1a tim hiéu, phan tich
lam rd hang loat cac van dé 1i luan va thuc tién c6 lién quan dén Hoi
ddng quan tri, tir d6 dua ra giai phap nhdm cai t6 ning cao hiéu qua
hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

D¢ tai chi tap trung 1am 18 co céu to chirc, thim quyén, vai trd
cua Hoi dong quan tri trong cong ty ¢d phan & Viét Nam, dic biét tir khi
Luat doanh nghiép nam 2005 va Luat ching khoan nam 2006 c6 hiéu luc.
Trén co s¢ d6 tim hiéu thyuc trang phéap luat vé Hoi dong quan tri va thuc
tién ap dung tai Cong ty Hod chat Viét Tri dé tim nhimng nhan t6 hop ly
va bat hop 1y, 1a co s dé kién nghi hoan thién phap luat vé Hoi dong
guan tri.

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép phan tich, binh luan cac quy dinh cta phap luat vé
Hoi ddng quan tri trong cong ty cd phan. Trong do, tap trung 1 cac quy
dinh cta Luat doanh nghiép nam 2005, Luat Chirng khoan nam 2006,
Diéu 1¢ mau 4p dung cho cong ty niém yét (Quyét dinh 15/2007/QD —
BTC ngay 19/3/2007) va Quy ché quan tri cong ty ap dung cho cac
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- Trong cac cong ty ¢ phan cta Viét Nam noi chung, cong ty
Hoa chét Viét Tri ndi riéng, chua c6 tiéu chi danh gia, giam sat mirc do
thuc hién nghia vu ctia thanh vién Hoi déng quan tri.

2.1.8. Cugc hop ciia Hpi dong quan tri

- Vai trd ciia Hoi ddng quan tri 12 vai trd tap thé, do do, cac cude
hop ctia Hoi dong quan tri 13 hét stic quan trong.

- Nguoi ¢ thim quyén triéu tap cudc hop

- Thu tuc triéu tap cudc hop

- Chu tich Hoi ddng phai tridu tap hop bat thuong khi mot trong cac
d6i tuong quy dinh & khoan 4 Diéu 102 Luat doanh nghiép nam 2005

- Piéu kién tién hanh va thdng qua quyét dinh tai cudc

2.1.9. Céc Tiéu ban ciia Hji dong quan tri

- Hoi dong quan trj c6 thé thanh lap cac tiéu ban dé hd tro Hoi
dong quan tri, bao gém tiéu ban chinh sach phat trién, tiéu ban kiém
toan noi bo, tiéu ban nhan su, tiéu ban lwong thudng va céc tiéu ban dic
biét khac theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

- Thanh phan Tiéu ban c6 thé gdm mot hodc nhiéu thanh vién
ciia Hoi dong quan tri va mot hodc nhiéu thanh vién bén ngoai theo
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, nhung phai dam bao sé lugng thanh
vién bén ngoai it hon mot nira tong s6 thanh vién cia tiéu ban.

- Trudng hop cac cong ty khong thanh lap cac tiéu ban thi Hoi
dong quan tri cir nguoi phy trach riéng vé timg van dé nhu kiém toan,
lvong thudng, nhan su.

- Thyc té trong c4c cong ty ¢ phan & Viét Nam noi chung,
cdng ty Hoa chit Viét Tri noi riéng, hoic 1a chua c6 Tiéu ban, hoic 14
¢6 nhung ciing chi mang tinh hinh thirc (chi quy dinh trén gidy to).

2.1.10. Thu ky Héi dong quan tri

- Tiéu chuén, diéu kién

- Nhiém vu

2.1.11. Thu lao ciia Hpi dong qudn tri

- Thu lao cho can bd quan 1y c6 thé bao gdm ba phan: thi lao tinh
theo mirc thil lao mdi ngdy, tién thudng va cac ché do ca nhan khac.
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tich Hoi dong quan tri do Hoi ddng quan tri tién hanh. Nhung thuc té
viéc bau d6 hoan toan mang tinh hinh thirc. Vi trong cong ty, Nha nuéc
c6 quyén dé cir da s6 thanh vién Hoi dong quan tri (theo Luat doanh
nghiép 2005, c6 dong s& hitu tir 65% vén co quyén dé ctr du sé thanh
vién Hoi ddng quan tri).

2.1.6. Tham quyén ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri c6 hai loai quyén chinh 1a quyén kién nghi va
quyén quyét dinh.

Kién nghi cac van d&: loai c6 phin va téng sé cb phan duoc
chao ban mdi loai; mirc ¢ tirc duoc tra; viée to chirc lai, giai thé hodc
y&u Cciu pha san cong ty.

Quyét dinh nhirng van dé: kinh doanh; tai chinh; noi bo.

Dia vi phap 1y cta cac thanh vién Hoi dong quan tri trong cong
ty ¢ phan cua Viét Nam con dugc nhin nhan thip, dugc coi 1a ngudi
quan 1y cong ty nhung phéap luat dé thiét ké cho ho mot dia vi phap 1y
khong tuong xing.

V& tham quyén, Hoi ddng quan tri cua cdng ty Hoa chét Viét
Tri ¢6 cac quyén quyét dinh va quyén kién nghi theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Néu can ctr vao Diéu 18 cua cong ty thi c6 thé cho ring thim
quyén Hoi ddng quan tri cua cong ty trén 1a rat rong. Nhung thyc té lai
c6 phan khac. Cac thanh vién Hoi dong quan tri & d6 chi 1 “hitu danh”
nhung “vo thuc” khong c6 quyén hanh nhu dugc thiét ké trong Luat
ciing nhu Piéu 16. Béi dimg sau Hoi ddng quan trj cua cong ty 12 Nha
nude, moi cong viée cua cong ty déu do Nha nude chi dao.

2.1.7. Trach nhiém va nghia vu ciia Hpi dong qudn tri, thanh
vién Héi dong qudn tri

- Vai tro ciia Hoi dong quan tri lai mang tinh tap thé.

- Thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién cong viéc dam bao
trung thuc va can trong,
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cong ty niém yét trén Sé giao dich chimg khoan/Trung tim giao dich
ching khoan (Quyét dinh 12/2007/QD — BTC ngay 13/3/2007).

Phuong phap so sanh cac quy dinh cua phap luat Viét Nam voi
phap luat qudc té vé Hoi dong quan tri; xem xét ké thira nhiing yéu to
hop 1y 1 nén tang cho sur dé xudt cai to6 Hoi dong quan tri.

5. Giéi han nghién ciru

Céc s6 lidu phan tich va khung phép luat vé Hoi dong quan tri
dugc ludn van nghién ciru duoc cip nhat va c6 gia tri tai thoi diém
20/8/2010.

6. Két céu ciia Luin vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, ndi dung ctia Luén van gém 3 chuong:

Chuwong 1: Nhiing van dé 1y luan chung vé Hoi dong quan tri;

Chuwong 2: Thyc trang phap luat vé Hoi dong quan tri & Viét

Nam va thuc tién 4p dung tai Cong ty Hoa chat Viét Tri;

Chuwong 3: Mot s6 khuyén nghi va giai phap gop phan hoan

thién nhitng quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé Hoi dong

quan tri.



Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE HQI PONG QUAN TRI

1.1. Khéi luan chung vé Hoi ddng quan tri trong cong ty c6 phin

1.1.1. Khdi lwoc vé cong ty cé phan

Cong ty c6 phan dau tién trén thé gidi ra doi vao khoang thé ky
XVIII nhung dén dau thé ky XIX van con rat hiém. Khi qué trinh tap
trung tu ban da phat trién ¢ mirc d6 cao va nhit 1a sau khi cé su bung nd
ctia cac cude cach mang cong nghiép da truc tiép dan dén sy hinh thanh
céc cong ty ¢6 phan. Cho dén giita thé ky XIX, cong ty ¢ phan da phét
trién manh mé va rong khip trén cac nudc tu ban nhd sy phat trién ciia
nén dai cong nghiép co khi va sy phat trién rong réi ciia ché do tin dung.
Tir goc d6 phéap 1y, c6 thé khai quat mot sé dic trung cia cong ty cb
phan nhu sau:

- La mot t6 chirc ¢6 tu cach phap nhan doc lap. Day 1a loai hinh
cong ty co tinh chét to chirc cao, hoan thién vé von, hoat dong mang
tinh x& hoi hoa cao;

- Cong ty ¢6 phan chi chiu trach nhiém dbi véi moi khoan no
bang tai san riéng cua cong ty. Cac cd dong/nguoi gop von chi chiu
trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cia cong ty trong
pham vi von gop vao cong ty;

- Vén diéu 1¢ ciia cong ty c6 phan dugc chia 1am cac phan bang
nhau goi 1a ¢ phan. Day la dic trung rat co ban cta cong ty cb phan.
Trong qué trinh hoat dong, cong ty c6 phan c6 quyén phat hanh ching
khoan ra cong chung dé cong khai huy dong von. Do d6, su ra doi ciia
cong ty cb phan gin lién v6i su ra doi cua thi truong ching khoan. Viée
chuyén nhuong c6 phan dugc thuc hién dé& dang v6i mua ban cd phiéu
trén thi truong ching khoan;

- Hoi ddng quan tri cua Cong ty Hod chat Viét Tri gdm c6 ndm
nguoi - mic tdi thiéu mot cong ty niém yét can phai c6 - trong d6 co
hai 13 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh.

2.1.5. Chii tich Héi dong quan tri

- Dai hoi déng ) dong hodc Hoi déng quan tri bau ra mdt Cha
tich Hoi déng quan tri theo Diéu 16 cong ty.

- Cac quyén va nghia vu caa Chu tich Hoi dong quan tri duoc
quy dinh & Diéu 111 Luat doanh nghiép nam 2005.

- Chu tich Hoi dong quan tri khong nhét thiét phai 1a nguoi sé
hitu nhiéu vén ma c6 thé chi chiém mot ty 1& nhé von trong cong ty,
tham chi 1a nguoi bén ngoai dugc thué Ve.

- Thuc trang:

+ R4t nhiéu cong ty, tap doan & Viét Nam di 18n tir kinh té ho
gia dinh, mang tinh cha truyén con ndi, 1am viéc theo kinh nghiém nén
quan ly doanh nghiép mang tinh “cai tri” hon la “quén tri”, quan ly theo
su thuén tién hon la khoa hoc.

+ Thém vao d6, cac thanh vién Hoi ddng quan tri thuong 1a céc
6 dong, tham gia tryc tiép vao diéu hanh va hoat dong ctia cong ty. Do
do, trong cac cong ty nay khong nhitng khong c6 sy tach biét rd nét biét
gitra s hitu va quan ly, ma con khéng c6 su tach biét gitra quan 1y va
diéu hanh.

+ Luat Céc 6 chirc tin dung khéng cho phép Chii tich Hoi dong
quan tri kiém Tong giam déc. Trong khi do luat doanh nghiép lai khong cAm.

+ Quy dinh Chu tich Hoi dong quan tri chi toa cac phién hop
ctia Dai hoi dong cb dong trong Luat doanh nghiép 2005 c6 phan khong
phl hop voi tham quyén da duogc phéan chia 18 rét giita Pai hoi dong co
dong voi Hoi dong quan tri.

+ Luat doanh nghiép 2005 ciing khong quy dinh mot nguoi ¢
thé 1am Chu tich Hoi dong quan trj cho bao nhiéu cong ty.

+ Vi Cong ty Hoa chat Viét Tri, Cha tich Hoi dong quan tri 12
ngudi dai dién cho phan von ciia Nha nude trong cong ty. Chu tich Hoi
ddng quan tri khong dong thoi 1a Tong giam ddc cong ty. Viée bau Cha
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Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép nam2005, thanh vién Hoi
ddng quan tri phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

- C6 da nang luc hanh vi dan su, khong thude ddi tugng bi cdm
guan 1y doanh nghiép;

- L& cb d6ng c4 nhan s& hiru it nhat 5% tong s6 cb phan phd
thong hodc nguoi khac co trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan
ly kinh doanh hozc trong nganh nghé kinh doanh chii yéu cua cong ty
hoic tiéu chuin, didu kién khac theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

- Thye trang trong cac cong ty c6 phan va thuc tién 4p dung tai
Cong ty Hoa chat Viét Tri

V& tiéu chuan va diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri, Cong
ty Hoa chdr Viét Tri hoan toan tuan thi quy dinh cua phap luat va Diéu
I& cong ty. Tuy vay, ngoai trinh do chuyén mén vé Hoa hoc, trinh d6
ning lyc quan 1y cua thanh vién Hoi dong quan tri con han ché; déu
chua phai 1a nhitng nguoi quan 1y chuyén nghiép.

2.1.3. Mién nhiém, bai nhiém va bé sung thanh vién Hgi dong
qudn tri

Thanh vién Hoi dong quan tri bi bai nhiém, mién nhiém trong
cac truong hop sau day:

- Khéng c6 du tidu chuén va diéu kién theo quy dinh tai Didu 110;

- Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong sau
thang lién tuc, trir truong hop bat kha khang;

- C6 don xin tu chuc;

- Céc truong hop khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

Ngoai cac truong hop trén, thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé
bi mién nhiém bt ctr luc ndo theo quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong.

2.1.4. Thanh phan Hpi dong qudn tri

- S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri trong cong ty ¢d phan
tir 3 dén 11 ngudi. V6i cong ty cb phan co niém yét thi con sé ndy la tur
5 dén 11 nguoi, trong s6 d6 c6 it nhat 1/3 1a thanh vién doc 1ap khong
diéu hanh.
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- Cong ty cb phan co6 sb lugng thanh vién rat dong. Co cong ty
6 phan c6 toi hang van c6 dong ¢ hau khip cac nudc trén thé gidi, vi
viy c6 kha ning huy dong von rong rdi nhét trong cong chung dé dau tur
vao nhiéu linh vuc khac nhau, nhét 1a trong cong nghiép.

Cong ty co phan 1a loai hinh céng ty dbi von, s¢ hiru du it di
nhiéu da c6 su tach khoi didu hanh. Vi thé, so véi cac loai hinh cong ty
khac, co cdu to chirc ciia cong ty cd phan chit ché va phuc tap hon.
Hién trén thé gidi ton tai hai mé hinh phd bién. 6 1a mé hinh don nhét
va mo hinh hai cap.

Theo luat doanh nghiép Viét Nam nam 2005, thi cau tric quan
tri noi bo cia cong ty ¢d phan & Viét Nam, xét mot cach toan dién,
khéng phai 1a ciu trac don theo mo hinh luat cong ty Anh - M§, ciing
chang phai 14 cu trac hai cap nhu mé hinh cta luat Ptc. N6 ¢6 vé 1a
Ciu trac pha tron giita hai mo hinh n6i trén, dic biét co rat nhiéu diém
tuong ddng v6i mod hinh theo luat cong ty 2005 cua Trung Qubc. Cau
tric noi b cua cong ty cd phan ¢ Viét Nam ciing gdm co cac co quan:
Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc va Ban kiém
soat. Hoi dong quan trj trong cong ty cd phan & Viét Nam khong gidng
v6i Hoi dong giam ddc trong luat cong ty Anh - M, ciing khong phai 1a
Hoi dong giam sat hay Ban quan tri theo mo hinh luat cong ty ctia Dc.
Hoi dong quan tri trong luat Viét Nam khong c6 quyén han rong 16n
nhu Hoi dong giam ddc trong cdu trac cong ty ciia nhiéu nude Commen
law. Song, n6 ¢6 tham quyén rong hon so voi Ban quan tri trong cau
trdc hai tang theo ludt cong ty ciia mot s6 nudc chau Au. Néu thanh
vién Ban quan tri theo ludt cong ty Pirc do Hoi dong gidm sat bd nhiém
thi thanh vién Ho6i dong quan tri trong cac cong ty c¢b phan ¢ Viét Nam
do Pai hoi déng cd dong truc tiép Iva chon.

Co c4u t chirc ctia cong ty cd phan & cac nude khac nhau co sy
khéc biét nht dinh (cac nudc theo hé thdng luat Commen law va Chau
au lyc dia), nhung c6 thé khai quat thanh ba bo phan co ban: Tap hop
nhitng ngudi gop von/cd dong; ngudi duoc cé dong dong uy quyén



quan 1y cong ty/hdi ddng quan tri va ngudi didu hanh cong ty/giam doc
hoic tong giam ddc.

Trong co cdu t6 chirc cua cong ty cd phan, Hoi dong quan tri
chi 1a mot thiét ché nho nhung vai trd ctia nd hét strc quan trong. Hoi
déng quan tri duoc nhén manh 1a nguoi dat ra chién luoc téng thé cho
doanh nghiép, giam sat quan li rai ro, giam sat két qua quan trj, dam
bao sy trung thuc clia béo cdo tai chinh, c6 ké hoach dao tao nhan su ké
nhiém cho céc vi tri quan li cp cao. D& hiéu rd hon vi tri, tim quan
trong ctia Hoi dong quan tri, ching ta cin xem xét Hoi dong quan tri
trong mdi quan hé véi cac thiét ché khac ctia cong ty cd phan.

1.1.2. Hgi dong qudn tri trong moi twong quan véi cic thiét
ché qudn Iy khdc ciia céng ty cé phan

1.1.2.1. Héi dong quan tri véi Pai hoi dong cé dong

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, do Dai hoi dong
cb dong bau ra, nguoi dai dién cho quyén loi cua cac cb dong/ngudi gop
vbn. Hoi déng quéan tri phai chiu trach nhiém vé hoat dong ctia minh
trude cac co dong/Pai hoi dong co dong va trudc cong ty. Hoi dong
guan tri dugc thyc hién tat ca céc quyén, trir nhitng vAn dé thudc thAm
quyén cia Dai hoi dong cd dong.

1.1.2.2. Hgi dong quan tri véi Ban gidm doc

Hoi dong quan tri 12 nguoi dinh hudng chién lwoc thi Tong
giam dbe 1a nguoi thyc thi chién lugc. Hoi déng quan tri chiu trach
nhiém trudc cd dong va cong ty thi Tong giam doc chiu sy giam sat,
quan 1y ciia Hoi dong quan tri.

1.1.2.3. Hgi dong qudan tri véi Ban kiém sodt

Trong céu tric quan tri ndi bd cia cac cong ty c¢b phan trén thé
gidi, c6 su khac nhau kha 18 vé thiét ché Kiém soat ndi bo. O céu tric
hoi dong hai tang, vi du luat Dirc, Dai hoi dong cd dong hodc nguoi lao
dong lwa chon ra Hoi dong giam sat; Hoi dong giam sat c6 quyén bd
nhiém, mién nhiém, cach chirc cac thanh vién cua b may didu hanh —
Ban quén tri va tham gia truc tiép vao viéc dua ra cac quyét dinh quan
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Chuong 2
THUC TRANG PHAP LUAT VE HQI PONG QUAN TRI O
VIET NAM VA THU'C TIEN AP DUNG TAI CONG TY
HOA CHAT VIET TRI

C6 thé khang dinh ring, nhiing quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép nam 2005 vé cong ty ¢ phan noi chung, Hoi dong quan tri noi
riéng d4 phan nao phl hop doi héi thyc té, tao nén tang thiic day doanh
nghiép phat trién. Pac biét, B6 Tai chinh da lién tiép ban hanh hai van
ban quan trong dé huéng dan xay dung va td chirc hoat dong mé hinh
Hoi dong quan tri trong cong ty niém yét 1a: Quyét dinh 12/2007/QP —
BTC ngay 13/3/2007 vé viéc ban hanh Quy ché quan tri cong ty ap
dung cho cac cong ty niém yét trén So giao dich Ching khoan/Trung
tdm giao dich Chimg khoan va Quyét dinh 15/2007/QD — BTC ngay
19/3/2007 vé viéc ban hanh Diéu 1¢ miu ap dung cho cac cong ty niém
yét trén S¢ giao dich Chimng khoan/Trung tdm giao dich Chimg khoan.

2.1. Nhirng vin dé chung
2.1.1. Ung ci¥, dé cir thanh vién Héi dong quan tri
- Cam két bang vian ban vé tinh trung thuc, chinh Xac cua céc

thdng tin ca nhan thanh vién Hoi dong quan tri;

- Céc ¢ dong sang 1ap d& ctr thanh vién HPQT theo ty 18 s&
hitu c6 phan;

- B6 nhiém thanh vién Hoi dong quan tri mgi dé thay thé chd
tréng phit sinh;

- Cong ty niém yét quy dinh va huéng dan cu thé cho cb dong viée
bo phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo phuong thirc don phiéu.

- Lién hé tai Cong ty Hoa chét Viét Tri

2.1.2. Tiéu chuzn va diéu ki¢n 1am thanh vién Hgi dong quan tri

Thanh vién Hoi ddng quan trj 1a nhiing ngudi ma phap luat va
Diéu 18 cong ty khong cidm 1am thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh
vién ciia Hoi dong quan tri khong nhat thiét phai 1a nguoi nam giir ¢o
phan ciia cong ty.
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thim quyén cua minh, phép luat va Diéu 18 cong ty phai c6 nhitng quy
dinh rd rang, quyén phai tuong xtmg véi nghia vu.

Vai tro, trach nhiém ciia Héi dong quan tri: La nguoi dai dién
cho ¢ dong, cau ndi giita ¢ déng va ban giam dbc, Hoi dong quan tri
c6 hai chtc ning co ban 1a hoach dinh chién lugc va gidm séat hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

Cugc hop ciia Hpi dong qudn tri: Cac cudc hop ciia Hoi dong
quan tri 12 hét sirc quan trong boi vai trd cua Hoi ddng quan trj 13 vai trd
tap thé.

Nhitng van dé nay s& dwugc 1am ré trong chuong 2 cua
Luan van.

KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1 thao luan cic van dé khai luan chung lién quan dén
Hoi dong quan tri; vai trd, trach nhiém cia Hoi dong quén tri theo quan
diém cua cac hoc gia va céc td chic quic té. Cac quy dinh ndy sé 1a cin
ctr cho viéc phan tich va binh luan khung phép luat cu thé cia Viét Nam
vé Hoi ddng quan tri s& duoc trinh bay tai chuong 2.
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trong trong viéc quan tri cong ty, gidm sat Ban quan tri. COn trong cau
tric hoi dong mot tang lai khong c6 bo phan kiém soat doc 1ap.

Luat doanh nghiép nam 2005 cua Viét Nam lai quy dinh Ban
kiém soat 12 mot thiét ché doc 1ap so véi Hoi ddng quan tri, do Dai hoi
dong c6 dong bau, tir ba dén nam nguoi, nhiém ky khong qua 5 nam.
Néu Hoi dong quan tri co quyén giam sat hoat dong cia Tong giam
dbc/Giam ddc thi Ban Kiém soét lai giam sat Hoi dong quan tri, kiém tra
tinh hop phép, tinh trung thuc va mirc d9 can trong trong quéan 1y ciia
Hoi dong quan tri.

1.1.3. Md hinh va co ché hoat déng ciia Hpi dong qudn tri

C6 bdn loai md hinh Hoi dong quan tri va tuy vao ddc diém ciia
doanh nghiép dé Iya chon mé hinh phu hgp (Hinh 1.1). Boi nhiing loai
co cau Hoi dong quan tri khac nhau s& phl hop véi cac loai doanh
nghiép khac nhau va mtrc d¢ tang truong khac nhau.
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HBQT gdm toan nhimg thanh
vién kiém nhifm

HBQT co da sd thanh vién kifm
nhiém

/—\ =\

. Thinh vién khong kiém nhiém
Thanh vitn kigm nhigm - Thanh vién kifm nhifm
HDQT cd da sé thanh vién khéng Hoi déng hai ting

kiém nhiém

. Thinh vién khéng kim nhitm A

- Thénh vitn ki2m nhicm . Thinh vién chép hanh
. Thanh vién gism sét

Hinh 1.1: M6 hinh Hgi dong qudn tri trong cong ty cé phin

1.2. Mot s6 ndi dung vé quan tri cong ty theo OECD

1.2.1. Nhdn thitc vé quan tri céng ty theo OECD

1.2.2. Trach nhiém ciia Hoi dong quan tri theo OECD

Theo OECD, khung phap luat vé quan tri céng ty bao gdom sau
nhém nguyén tic, v6i 32 nguyén tic co ban. Trach nhiém cua Hoi dong
quan tri 14 mot trong sdu nhom nguyén tic d6. Va theo Daniel Blume,
quan trj vién cao cdp OECD, Hoi dong quan tri giit vai trd quan trong
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trong viéc quan trj c6 hiéu qua thuc hién chtrc ning ciia mot ban 1& giita
céc ¢6 dong va cac ban quan 1y chuyén mon.

Co cau va hoat dong ciia Hoi dong quan tri ¢ timg qudc gia va
gitra cac quéc gia thugc OECD c6 su khac biét rat 16m. Hoi d(“)ng quan
tri cua tirng quéc gia cé thé duge t6 chirc theo mot hoic, hai ca‘ip nhung
déu c6 thé ap dung chung bd nguyén tic cia OECD.

1.3. Khai lwgc phap luit vé Hi ddng quan tri & Viét Nam

1.3.1. Nhén thirc bwéc dau vé phdp ludt Hji dong quan tri

Phap luat vé Hoi dong quan trj 13 hé théng nhimg quy tic xtr su
diéu chinh céc quan hé xa hoi phat sinh trong qua trinh to chirc va hoat
dong cia Hoi dong quan tri.

1.3.2. Pic diém ciia phdp lugt vé Hi dong quan tri

Phap luat vé Hoi ddng quan tri cia cong ty cb phan ¢ Viét Nam
¢6 nhitng dic diém co ban sau:

Thi nhit, mang tinh méi

Thir hai, lién quan dén khoa hoc quan tri

Tha ba, nham bdo vé quyén loi ciia nha dau tw, ddc biét 14 cac
Co dong nho

Thi tu, phong ngura rii ro

1.3.3. Nhitng ngi dung co bin ciia phdp ludt vé Hi dong
qudn tri

Luan van nghién ctru, xem xét Hoi dong quan tri gan véi viée
quan tri, 180 lai cong ty.Cu thé, gdm cac van d& co ban sau:

Co cdu t6 chire ciia Hpi dong quan tri: ddm bao sd luong thanh
vién va ty 18 thich hop giita thanh vién doc 1ap va thanh vién diéu hanh.

Thanh vién Hgi dong quan tri: tuan thi tiéu chuan va diéu
kién do phap luat va diéu 1¢ cong ty quy dinh; dam bao c6 ning luc, dao
duc; xing dang 12 “khdi 6c didu khién cua doanh nghiép” .

Thdam quyén ciia Hi dong qudn tri: vira c6 quyén kién nghi vira
c6 quyén quyét dinh cac van dé ciia cong ty, trir vin dé thuoc tham
quyén cta Dai hoi dong cd dong. Dé Hoi dong quan tri thuc hién t6t
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