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%é théng giao duc ¢ bat ky nudc nao ciing c¢6 3 chic ning chinh:
nang cao dan tri, dao tao nhan luc va béi dudng nhan tai. 0 mdi nudc,
trong mdi giai doan, viéc t6 chitc hé théng gido duc c6 nhing dac thu
riéng, tuy thuoc vao truyén thong dan toc, diéu kién kinh t&, thé ché xa
hoi... Nhung trong giai doan hién nay, hé théng dai hoc trén thé gidi co
nhing xu hudng chung sau:

- V& mat t6 chuc. Xay dung cac dai hoc da nganh, da linh vuc bao
gdém nhiéu linh vuc chuyén mén (khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi,
kinh t&, néng nghiép, y khoa, cong nghé...). Trong cac truong dai hoc c6
hai hé théng: hé théng dao tao gébm cac Khoa (Faculty), B6 moén
(Department) va hé théng nghién ctru gém cac Vién (Institute), Trung
tAm (Center) hay cac phong thi nghiém nghién cau (Research
laboratory). Hai hé théng nay c6 lién quan moét cach httu cd véi nhau va
hé trg nhau cang phat trién. G nhiéu trudng dai hoc con ¢ ca hé théng
san xuat.

Vi du: Trudng Pai hoc Téng hop Quéc gia Matxcova, Cong hoa
Lién bang Nga c6 4500 can bo giang day va 3500 can b nghién ciru co
hoc vi tién si va tién si khoa hoc lam viéc trong 18 khoa va 16 Vién/
Trung tdm nghién cttu cua truong. Riéng khoa Sinh hoc, bén canh 24 b6
mon, c6 hon 60 phong thi nghiém nghién cttu (Research labo), trong @6
c¢6 7 phong thi nghiém nghién citu chuyén dé [1].

Trudng Y t& cong dong thudc Pai hoc Harward, My, bén canh 11
b6 moén ¢6 10 Trung tdm nghién citu kém theo [2].
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Vién Pai hoc quéc gia Chungbuk (Han Quéc) ¢ 18 dai hoc thanh
vién, 19 vién nghién ctu va 6 trudng dao tao sau dai hoc [3].

Vién dai hoc Tohoku (Nhat ban) c6 1438 can bo giang day va 11500
sinh vién dugc dao tao tai 11 trudng dai hoc, 10 truong sau dai hoc, 8
vién va 5 trung tdm nghién ctu [4].

Tai nhiéu nudc phuong Tay, nhat la My, cac truong dai hoc luén
c6 truyén théng nghién ciu khoa hoc (NCKH) va déng vai tro chu chét
trong viéc phat trién nhiéu nganh khoa hoc - céng nghé (KHCN) hién
dai. Hién thdi & My, Anh va Dic, s6 nha khoa hoc cta cac trudng dai
hoc chiém hon 1/2 tdng s6 cua ca nudc va rieng ¢ My c6 t&i 2/3 céc
cong trinh khoa hoc thudc vé cac truong dai hoc, trong d6 phan 16n la
nhiing cong trinh khoa hoc co ban [5]. Diéu nay da lam ting manh tiém
ndng khoa hoc cta cac trudng, thu hat duge déng dao can bo va sinh
vién tham gia nghién cu, do d6 cang lam ting uy tin va vi thé cda méi
trudng, déng thoi cling thu hit dugc nhiéu nguén tai chinh tit phia nha
nudc va cac doanh nghiép, May thap ky gan day, cac cong trinh nghién
cttu cda nhiéu truong dai hoc dugc ting cudng theo dinh huéng tng
dung trién khai vao thuc tién san xudt. Da c6 khong it noi hinh thanh
nén nhimg lién hgp day hoc - nghién cttu - san xuat, lay trudng dai hoc
lam hat nhan, c6 khé nédng canh tranh trén thuong trudng, cho nén ngay
cang c6 nhiéu cong ty, tap doan doanh nghiép truc ti€p dau tu co sé vat
chdt va tai chinh cho cac céng trinh NCKH va coi d6 nhu la nhan t6
quan trong phat trién cac mat kinh t& xa hoi ctia dat nude. Co thé noi,
hién gid J cac nudc phét trién, trong téng s6 ngan sach chi cho giao duc
dai hoc thi phan danh cho hoat déng NCKH da ting lén dang ké va
dang dan vugt lén trén chi phi dao tao.

Nhu vay, trong mét dai hoc c6 chét lugng cao phai hoi tu ca 3 yéu -
t6: dao tao, NCKH va tng dung. Nghién cttu khoa hoc va ing dung,
trong thuc t€, vira la muc tiéu, vira 1a diéu kién va la phuong phap dao
tao trong giao duc dai hoc. Cac vién/trung tdm nghién ctu khéong
nhing la noi lao dong séng tao, sdn xuat ra cac san pham khoa hoc cta
d6i ngli can b giang day, nhat 1a cic gido su ¢ tén tudi, dé khong
ngung nang cao trinh dé va cap nhét thuc t&, ma con la noi dao tao sinh
vién, nhat la sinh vién cao hoc va nghién citu sinh.
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- Vé néi dung. Xu huéng chung cua cac trudng dai hoc la dao tao
tong hop va lién nganh, vitng vé kién thitc co ban, tap trung rén luyén
phuong phap luan, phuong phédp tu duy sang tao, khong chuyén qua
sau, qua hep. T4t ca nhitng dic tinh nay chi c6 dugc thong qua NCKH
va lién két voi thuc tién - "dao tao qua nghién ctu va cho nghién cuu".
Vi vay cong tdc NCKH 1a mot dac thu cua gido duc dai hoc so vdi céc
bac dao tao khac. N6i mot cach khac, chat lugng dao tao cua mét trudng
dai hoc phu thuéc chat ché vao cong tic NCKH cua trudong dai hoc dé.

- Vé phuong phap: Xu huéng chung la phat huy tinh chu déng cua
ngudi hoc, sinh vién cé thé chi dong x4y dung ké hoach hoc tap cho ban
than trén co s& hé chuong trinh va mot quy trinh dao tao 6n dinh, ¢6 du
gido trinh, sich tham khdo va co sd vat chat phu hgp dé dam bao cho
qui trinh dao tao néi trén.

- V€ chuong trinh: Xu hudng chung cta gido duc dai hoc trén thé
gidi hién nay 1a c6 3 bac: cu nhéan/ky su (B.Sc), thac st (M.Sc) va Tién si
(Ph.D) va béac tu dao tao la Doctor Sc. hay Doctor Hab cho phu hop véi
yéu cau cua thuc tién doi hoi. Co cdu nay lam ting d6 mém déo va linh
hoat trong hé théng dao tao can bo chuyén mén, déng thdi thic d4y tinh
chon loc phit hgp véi nang luc cda ting sinh vién & méi cap dao tao.

Sau day la mé hinh t3 chic dai hoc cia mét s6 nudc:

1. T6 chitc dai hoc & My

Nudc My c6 nén kinh té tién tién bac nhat trén thé gidi. Pugc nhu
thé la vi nén kinh té€ &y dua vao kién thuc nhiéu nhat trén thé gidi.
Nghién cttu la ngudn luc chi yéu cho su phét trién kinh t&. Nudc My
hién chi khodng 2,5% téng thu nhap qudc dan (GDP) cho su nghiép
nghién citu va phat trién. Ti 1 nay & cac nudc tién tién 1a 1,6% va hdu
hét cac nudc dang phat trién la <1%.

o) My, truong dai hoc (university) dudc dinh nghia la mét co 3
gido duc bac cao chuyeén dao tao gidi tri thitc qua cong tac giang day va
nghién cttu. 0 M§ hién nay c6 khoang 350 trudng dai hoc va sau dai hoc
[6], trong d6 khoang 70-100 trudng c6 thé dugc x&p vao nhém "dai hoc

,chuyén vé nghién cu" (research universities) va khoang 250-275 trudng
c6 thé xép vao nhém "dai hoc chuyén vé gidng day" (teaching
universities).
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Tai M§, khong c6 trudng dai hoc nao c6 dt kinh phi dé hé trg toan
b6 cho cong tac nghién ciu tit cac nguén trong nha trudng ma nguén hé
trg cha yéu cho nghién cttu 14 do Chinh phu lién bang cap dudi hinh
thic hgp déng thuc hién cac du an nghién citu cu thé va cac chuong
trinh nghién cttu dai han. Muc d6 nghién cau thé hién phd bién nhat qua
cac khodn kinh phi nhan dugc tit Chinh phu lién bang cho cong tac
nghién cttu va cac hoat dong phat trién khac c6 lien quan. Cac trudng
dai hoc xudt sic nhat c6 thé nhan hon 100 triéu USD cho nghién ciru va
phét trién hang nam tit ngan sach cua lién bang. Trong nhung nam gan
day, chinh quyén Bang cang cdp kinh phi cho cac trudng dai hoc thuc
hién cac chuong trinh nghién ciu xét thay quan trong déi véi su phat
trién kinh t& ctia Bang. Chinh pht va cic doanh nghiép nhan thuc ring:
cac trudng dai hoc cé thé truc tiép déng gop nhiéu vao su nghiép phat
trién kinh t& va da cap kinh phi cho viéc nay. He thong gido duc ciia My
dé cao su canh tranh gifta cac truong dai hoc dé ky duge hop déng
nghién ciu véi Chinh pha. Do vay, trudng dai hoc phai luén luén tim
cach duy tri va nang cao chat lugng néu muodn ti€p tuc nhan hgp dong
cua Chinh phu.

Céng tac nghién ctu dugc tién hanh trong cac khoa hodc trong cac
vién/trung tam nghién ctu (c6 thé thudc khoa hodc doc lap vi lién quan
dén can bo cua nhiéu khoa). Céc trudng dai hoc nay c6 nhitng chuong
trinh dao tao nghién cuu sinh kha I6n trong nhiéu linh vuc khac nhau.
Hau hét cic chuong trinh nay deu dugc t6 chiic dua trén su tham gia cua
cac nghién cttu sinh vao cac hoat dong nghién citu cia déi nga can bo
giang day dai hoc. 56 luong va quy mé cla cac chuong trinh bac tién si
dam bao ring cac hoat déng gidng day trong nha truong sé duoc t3 chic
xoay quanh cac hoat déng nghién citu. Cac can bo giang day chu yeu
lam viéc v6i nghién citu sinh, it lam viéc vdi sinh vién.

Céc truong dai hoc c6 su hd trg manh mé cho can bo dé tién hanh
cac hoat dong nghién ctru, d6 la co sd ha tang cho hoat dong nghién ctru
rat tot. Cac dai hoc c6 nhiing thu vién 16n, c6 mang ludi dé cac truong co
thé dung chung kho séch bao cua nhau va co hé thong thong tin dién .

T6 chitc ctia dai hoc California 1a mot vi du ciia mot truong dai hoc
chuyén vé nghién citu. Truong dai hoc nay da té chuc rat nhiéu chuong
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trinh dao tao sau dai hoc, dac biét ¢ bac tién si. Truc thudc dai hoc
California c6 10 trudng da linh vuc chia theo dia danh cua cac campus,
do6 la Berkeley, Davis, Irvine, Los Angeles, Merced, Riverside, San
Diego, San Francisco, Santa Barbara, Santa Cruz. Chi riéng mot co sd, vi
du dai hoc California-Los Angeles dao tao cac nganh: giao duc, nghé
thuat, y - dugc, ky thuat, kinh doanh... So dé t6 chiic 4 cap (University-
Campus-College-Department) cho phép Vién dai hoc California tiép
nhan s6 luong rat I6n sinh vién.

2. Té chic dai hoc 6 Trung Quéc

Trung quéc la nuéc dang phat trién véi dién tich lanh thé réng lén
va dan s6 rat déng. Ngay nay, Trung quéc co khoang 1100 truong dai
hoc véi 2.600.000 sinh vién va 400.000 gido vién (trong do khoang 25.000
gidao su, 100.000 pho giao su) [7]. Thoi kv trude giai phong, nhiém vu cua
truéng dai hoc chi la gidng day, nhung hién nay tat ca cac trudng khong
chi giang day ma con NCKH, bén canh do, da s& cac truong da phat
trién doanh nghiép riéng va mét s6 1a doanh nghiép c6 quy mo 16n.

Cac truong dai hoc la luc lugng quan trong dong goép cho khoa
hoc ky thuat Trung Qudc va da dat dudc nhing thanh tuu quan trong
trong nghién ciru khoa hoc co ban, nghién ctitu ing dung va coéng nghe
cao. Ndm 1996, 50,6% bang cua cd quan sang ché quoc gia va 31,3% bang
cua co quan giai thuong quéc gia vé KHCN da dugc cap cho cac nha
khoa hoc thudc cac truong dai hoc. Riéng trong linh vuc triét hoc va
khoa hoc xa hoi, cac nha khoa hoc thuéc cac truong dai hoc da gianh
duoc 653,9% du an nghién ctru dugc tai trg bdi Quy khoa hoc xa hoi. Cho
dén nam 1996, c6 1.086 co quan nghién cuu va 31.000 can bo nghién cau
lam viéc trong linh vuc khoa hoc xa héi va nhan van thudc vé cac truong
dai hoc [8].

Pai hoc Su pham Bac Kinh (Beijing Normal University) voi 11
trudng truc thudc, 17 khoa, 19 vién nghién ciu cung 3200 giang vién va
can bo (co6 290 giao su, 650 pho giao su) co chirc nang dao tao nhimg can
b6 nghién cuu va can b6 giang day cho mot s6 trudng dai hoc hang dau
cua Trung Quéc [9)]. O Dai hoc Su pham Bac Kinh, chuong trinh nghién
ciru dugc xen ké chuong trinh dao tao trong tat ca cac nganh khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa héi va nhan van. Chuong trinh dao tao 6 bac tién si
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la chitc ndng quan trong & tat ca cac khoa va d6 dugc coi la tiéu chuéan
cia mét trudng dai hoc manh va c6 uy tin. Nho ¢6 cac vién nghién cau
va cac chuong trinh nghién cdu ¢ bac tién si ma Pai hoc Su pham Bac
Kinh da c6 nhung nhom nghién cadu manh nhu g Vién Nghién ciru nang
lwong hat nhan c¢é 7 nhém nghién ciru: Vat 1y 1y thuyét, Vat ly hat nhan,
Phong xa, Vat 1y Ion chum... da dat 20 thanh tuu quan trong trong vat
ly, dugc giai thudng quéc gia vé sang ché. Pai hoc Su pham Bac Kinh da
thuc su trd thanh mot trung tam dao tao va nghién citu ¢ uy tin khong
chi ¢ Trung Quéc ma trén toan thé gidi.
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